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பகுதி 1

கட்டுரை ஒன்ரறைப் படித்துவிட்டு 1, 2, 3 கேள்்வவிேளுக்குக் ககள்வித்்ததாளில் 
விரை அளிக்கவும்.

ேட்டுரை 1

பணம்

‘பணம் பத்தும் செய்யும்’ என்பது பழச�தாழி. பணம் ஒருவரிைம் வந்்ததால் பத்து சகட்ை 
குணங்கள் அ்தனுைன் கெர்ந்து கூடி வரும் என்பது்ததான் இந்்தப் பழச�தாழியின் கருத்து. 
கபைதாரெ, ்ீதய இச்ரெ (்தவறு்தலதான ஆரெகள்), கஞ்ெத்்தனம், ஒன்றைின் �ீ்ததான ்ீதய 
பற்று்தல், ்தி�ிர், சபதாறைதார�, ஆைம்பைம், ெினம், கர்வம், சகடு�னம் என்பரவ அந்்த பத்துக் 
குணங்களதாகவும் கூறைப்படுகின்றைன. இந்்தப் பழச�தாழி எந்்தளவிற்கு உண்ர�யதானது, பணம் 
எத்்தரகய �தாற்றைங்கரள ஒருவருக்குள் சகதாண்டுவரும், பணத்்தினதால் நன்ர�கரளவிை 
்ீதர�கள் அ்திக�தா என்பன கபதான்றை விையங்கள் எப்கபதாதும் ெர்ச்ரெக்கு உரியனவதாக 
உள்ளன.

�தா்தச�தான்றுக்கு இைண்ைதாயிைம் ெம்பதா்திக்கும் ஒருவர் மூவதாயிைம் ெம்பதா்திக்க 
விரும்புவதும், நதான்கதாயிைம் ெம்பதா்திக்கும் ஒருவர் ஐயதாயிைம் ெம்பதா்திக்க விரும்புவதும் 
இயல்பதானது. ஒருவைது இயல்பு வதாழ்க்ரக முரறைகள், அவ்வதாழ்க்ரகக்கதான க்தரவகள், 
குடும்ப அர�ப்பு என்பரவ ஒருவைது பணத் க்தரவரய நிர்ணயிக்கும் கதாைணங்களதாக 
இருக்கும்.

குடும்பத் ்தரலவியதான வி�லதாவிைம் அவளுக்கு �தா்தம் ஒருமுரறை குறைிப்பிட்ை 
அளவு பணம் கிரைத்்ததால் அந்்தப் பணத்்தில் என்ன செய்வதாள் என்று வினவியகபதாது, 
“எனக்குப் பணம் கிரைத்்ததால் வடீ்டு கவரலகள் செய்யும் கநைத்ர்தக் குரறைக்க மு்தலில் 
நிரனப்கபன். இ்தன் மூலம் கநைத்ர்த �ிச்ெப்படுத்்தவும் எனக்கதான ஓய்வு கநைத்ர்த 
ஏற்படுத்்திக்சகதாள்ளவும் எனக்கு விரும்பிய சபதாழுதுகபதாக்குகளில் கநைத்ர்தச் செலவிைவும் 
என்னதால் முடியும். உ்ததாைணத்துக்கு, வடீ்ரைச் சுத்்தம் செய்யப் பணம் சகதாடுத்து 
கவரலயதாட்கரள ரவத்துக்சகதாள்கவன். க்ததாட்ைத்ர்த சுத்்தம் செய்வது எனக்கு உைல் 
அெ்திரய ஏற்படுத்துகின்றைது. அ்தனதால், க்ததாட்ை கவரல செய்வ்தற்சகன்று ஒருவரை 
அ�ர்த்்த விரும்புகவன். உரைகரள இஸ்்திரி கபதாை பல �ணி கநைம் எனக்கு எடுக்கின்றைது. 
அவற்ரறைப் பணம் சகதாடுத்து இஸ்்திரி செய்வது எனது கநைத்ர்த �ிச்ெப்படுத்தும்” என்று 
கூறைினதாள்.

பணம் சகதாடுத்து கவரலகரளச் செய்வ்தன் மூல�தாகத் ்த�க்கதான �கிழ்ச்ெிரயப் 
பலரும் க்தடிக் சகதாள்கின்றைனர். இது கபதான்று்ததான் சபரிய அலுவலகங்கரளயும் அ்தரன 
நிர்வகிப்பவர்கரளயும் அ்தில் ச்ததாழில் புரியும் ஊழியர்கரளயும் பதார்க்கின்கறைதாம். 
அலுவலகங்களின் ்தைம் �ற்றும் ்தகு்திக்கு ஏற்ப அ்தன் ஊழியர்களுக்கதான ஊ்தியமும் 
நிர்ணயிக்கப்படும்.

உரிய ஊ்தியம் சபறும்கபதாது அ்தற்கதான கடின உரழப்ரபயும், கவரலயின் ்தைத்ர்தயும் 
ஊழியர்களிைம் இருந்து அலுவலகங்கள் எ்திர்பதார்க்கலதாம். எனகவ நிர்வதாகம் �ற்றும் அ்தன் 
ஊழியர்களின் �கிழ்ச்ெிரய நிர்ணயிக்கும் அடிப்பரைக் கதாைணியதாக பணம் அர�வர்தக் 
கதாண்கின்கறைதாம்.

ஆனதால் சபரிய நிறுவனங்கள் பணத்ர்த செலவழிக்கும் முரறைரயயும் நடுத்்தைக் 
குடும்பச�தான்று பணத்ர்த செலவழிக்கும் முரறைரயயும் ஒப்பிடுவது இயலதா்த கதாரியம். 
குடும்ப நிர்வதாகம் ச்ததாைர்பதான கருத்்தைங்கு ஒன்றைில் பங்குசபற்றை சபண்கள் ெிலைது

5

10

15

20

25

30

35



3

9689/22/INSERT/M/J/25© UCLES 2025 [Turn over

கருத்துகரள இங்கு கநதாக்குவது ெிறைந்்தது. “நதான் கவரலக்குச் சென்று ஈட்டும் பணம் 
முழுவதும் எனது குழந்ர்த பைதா�ரிப்பு நிரலயத்்திற்சகன்று செலவு செய்யப்படுகின்றைது. 
இர்தவிை நதாகன கவரலக்குப் கபதாகதா�ல் வடீ்டில் நின்று குழந்ர்தகரள வளர்ப்பது 
ெிறைந்்தது என்றை முடிவுக்கு வந்து விட்கைன்” என்றைதார் இளம் ்ததாயதாைதான வித்யதா. இ்தற்கு 
�றுப்புத் ச்தரிவிக்கும் முக�தாக செல்வி, “குழந்ர்தகள் பைதா�ரிப்பு நிரலயங்களில் 
பிள்ரளகள் விரளயதாட்டின் மூல�தாகக் கற்பதுகபதால் வடீுகளில் பிள்ரளகள் கற்பது 
குரறைவு. அ்தனதால், எனக்கு எனது பிள்ரளகரளப் பணம் செலுத்்தி குழந்ர்தகள் பைதா�ரிப்பு 
நிரலயத்்தில் விடுவ்தற்குத்்ததான் விருப்பம். இ்தன் மூல�தாக நதான் எனது ச்ததாழிரலயும் 
பதாதுகதாத்துக் சகதாள்ள முடியும். நதான் உரழக்கும் பணம் அரனத்தும் குழந்ர்தப் 
பைதா�ரிப்பில் செலவிைப்படுவ்தில் எனக்கு எந்்த வருத்்தமும் இல்ரல. எனது குழந்ர்தகளின் 
அடிப்பரைக் கல்விரயயும், அவர்களது ்தன்னம்பிக்ரகயின் உறு்திப்பதாட்ரையும், அவர்கள் 
�ற்றை பிள்ரளககளதாடு கெர்ந்து பழகும் ்தன்ர�ரயயும், பதாதுகதாப்பதான குழந்ர்தப் 
பைதா�ரிப்ரபயும் நதான் உரழக்கும் பணம் மூல�தாகப் சபற்றுக்சகதாள்கிகறைன்” என்று 
கூறைினதார். எனகவ ஒருவைது பணத் க்தரவயும் �கிழ்ச்ெியும் அவருரைய ்தனிப்பட்ை 
விருப்பு சவறுப்புகரளச் ெதார்ந்்த்ததாக இருப்பர்த நதாம் அறைிந்து சகதாள்ளலதாம்.
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பகுதி 2

இப்சபதாழுது இைண்ைதாம் கட்டுரைரயப் படித்துவிட்டு 4, 5 கேள்்வவிேளுக்குக்  

ககள்வித்்ததாளில் விரை அளிக்கவும்.

ேட்டுரை 2

பணத்ததால் மேிழ்்ச்சிரை ்வதாங்ே முடியுமதா?

ெில ெ�யங்களில் புத்்தியதாலும் வலிர�யதாலும் வதாங்க முடியதா்தர்தப் பணத்்ததால் வதாங்க 
முடியும் என்று கூறுவதார்கள். ்தனது ்தகு்திரய உணைதாது ஆணவத்துைன் செயல்படும் 
்திறைர�யற்றைப் பரகவரைக் கூர்ர�யதான கவலிரனக் சகதாண்டு அழிப்பர்தக் கதாட்டிலும் 
பணத்்ததால் அைக்குவக்த வலிர�யதானது என்கிறைது பழச�தாழி நதானூறு(பதாைல் 32). ஆனதால் 
�கிழ்ச்ெிரயப் பணத்்ததால் வதாங்க முடியு�தா என்பது விவதா்தத்்திற்குரியது.

பணம் என்றைவுைன் ந�க்கு நிரனவில் உைனடியதாக வருவது பணம் ்தரும் 
சுககபதாகங்கள்்ததான். பணத்்ததால் ஒருவருக்குக் கிரைக்கும் சுககபதாகங்கள் நிச்ெய�தாக 
�ன அழுத்்தத்ர்தக் குரறைக்க உ்தவுகின்றைன. ஆனதால், சுககபதாகங்ககளதாடு கூடிய ஒரு 
வதாழ்க்ரகரய �ன �கிழ்ச்ெி நிரறைந்்த ஒரு வதாழ்க்ரககயதாடு ஒகை ்தைதாெில் இட்டுப் பதார்க்க 
முடியதாது. சுககபதாகங்கள் �ட்டும் வதாழ்க்ரகயில் �கிழ்ச்ெிரய ஏற்படுத்தும் என்று கூறை 
முடியதாது. ஒருவைது ெமூக நிரலரய உயர்த்்தி, அவரைப் பலரும் அறைியும்படி செய்து, 
அவரை வதாழ்க்ரகயின் உயர்ந்்த இைத்்தில் இருத்தும் வல்லர�ரயத் ்தைவல்லது பணம். 
ஆனதால் இரவயரனத்தும் ஒருவைது வதாழ்க்ரகயில் �கிழ்ச்ெிரயக் சகதாண்டுவரு�தா 
என்பது ெந்க்தகக�.

ஒருவருக்கு வதாழ்க்ரகயில் கிரைக்கும் பணம், அந்்தஸ்த்து, சுககபதாகம் என்பரவ 
்தற்கதாலிக�தானரவ. இரவ அவரைச் சுற்றைியுள்ள பல்கவறு புறைச் செயல்பதாடுகளில் ்தங்கி 
இருக்கும். ஆனதால் �கிழ்ச்ெி என்பது அவைவர் உள்�ன நிரலகளில் �ட்டும் ்தங்கி உள்ளது. 
ககதாடீஸ்வைர் ஒருவர் சபருந்ச்ததாரகயதான பணத்க்ததாடு �ன அர�்தி இல்லதாது ்தவிப்பதும் 
ஏரழசயதாருவர் ்தம்�ிைம் உள்ள ெிறைியளவு பணத்ர்தக் சகதாண்டு �ன �கிழ்ச்ெிகயதாடு 
வதாழ்க்ரகரய எ்திர்சகதாள்வதும் இயல்பு. �கிழ்ச்ெியதாகப் பணத்ர்தச் செலவழிப்ப்தற்கும் 
�ன �கிழ்ச்ெிகயதாடு வெிப்ப்தற்கும் இரையிலதான வித்்தியதாெத்ர்த நதாம் உணர்ந்து 
சகதாள்ளு்தல் கவண்டும். 

ககதாடீஸ்வைைதான வை்தன் கபட்டிசயதான்றைில் கூறும்கபதாது, “நதான் ெதா்ததாைண�தான நபைதாக 
இருந்்தகபதாது கிரைத்்த ெின்னஞ்ெிறைிய �கிழ்ச்ெியதான ்தருணங்கரளத் ்தற்கபதாது 
நிரனக்கும்கபதாது அந்்த வதாழ்க்ரக �ீண்டும் கிரைக்கதா்ததா என்று ஏக்க�தாக உள்ளது. எந்்த 
செயரலச் செய்யச் சென்றைதாலும் எனது சு்தந்்திைத்்திற்குத் ்தரையதாக என் பின்னதால் இரு 
ஊழியர்கள் வந்து நிற்கிறைதார்கள். இ்தனதால் யதாகைதா என்ரன ெ்ததா கதாலமும் கண்கதாணித்துக் 
சகதாண்டிருப்பது கபதான்றை உணர்வு என்னுள் எப்கபதாதும் இருக்கும். முன்னர் கபதான்று 
நண்பர்ககளதாடு சவளியில் சென்று �கிழ்ந்்த ்தருணங்கள் இல்லதா�ல் கபதாய் விட்ைன. 
எல்லதாவற்றைிற்கும் நதான் எனது கவரலயதாட்கரள ெதார்ந்து இருப்ப்தினதால் எனக்கதான 
சுயெிந்்தரனத் ்திறைன் �ங்கிப் கபதாய் விட்ைது” என்று கூறைினதார்.

பணம் இருந்்ததால் எர்தயும் ெதா்திக்கலதாம் என்று ெில இரளஞர்கள் எண்ணுகின்றைனர். 
இம் �னநிரல கதாைண�தாக அவர்களுக்கு �ன அழுத்்தம் ஏற்பட்டு, வதாழ்க்ரகப் 
பிைச்ெிரனகரளச் ெ�கநதாக்கு நிரலயில் ்ீதர்க்கச் ெிை�ப்பட்டு, ்ீதய வழியில் பணம் ஈட்ை 
கவண்டும் என்றை அ்ீத்த முடிவுக்கு வருகின்றைனர். இளம் வய்திகலகய பணத்ர்த எப்படி 
நிர்வகிப்பது, செலவழிப்பது என்பது பற்றைி ெிறுவர்களுக்குச் செதால்லிக்சகதாடுக்க கவண்டும். 
அளவுக்கு �ிஞ்ெினதால் அ�ிர்்தமும் நஞ்ெதாகும் என்பது பணம் ஈட்டு்தற்குப் சபதாருத்்த�தான
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பழச�தாழியதாக உள்ளது. பணத்ர்தச் செலவழிப்ப்தில் உரிய ்திட்ை�ிடு்தலும் புலன் 
அைக்கமும் �ிகவும் முக்கியம்.  �ற்றைவர்களது வதாழ்க்ரக முரறைகரளத் ்தம்முைன் வணீதாக 
ஒப்பிட்டுப் பதார்த்து ஏற்படும் எ்திர்பதார்ப்புகளும் ஏ�தாற்றைங்களும் அவர்களது ்தகு்திரய �ீறைிப் 
பணத்ர்த கநர்ர�யற்றை வரகயில் ஈட்டுவ்தற்கு அல்லது செலவழிப்ப்தற்குக் கதாைண�தாக 
அர�கின்றைன. இது ந�து �ன �கிழ்ச்ெிரயயும் குரலத்துவிடும் என்பர்த ஆெிரியர்களும் 
சபற்கறைதார்களும் இரளயவர்களுக்குத் ச்தளிவதாக அறைிவுறுத்்த கவண்டும். 
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